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SUNUS

Yasadigimiz yiiz yilda her insanin yasadig1 toplum icinde bir degeri vardir. Her birey 6zeldir.
Bireyin 6zel gereksinimli olmasi bu bakis a¢isini degistirmemelidir.

Gilintimiizde 6zel gereksinimli cocuklar aldiklari egitimle tliretken ve iirettikleri ile toplumda
yer alan, yasama bagliliklari ile topluma 6rnek olan insanlar durumuna getirmistir. Derecesi ne olursa
osun insanogluna yakisir bir hayat siirmek tiim insanlar gibi 6zel gereksinimli ¢ocuklarin hakkidir.
Toplumda dezavantajli bir durumda olan 6zel gereksinimli ¢ocuklarin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve
hayat sartlarinin iyilestirilmesini saglamak sosyal bir devlet olmanin gereklerindendir.

Anayasamiz basta olmak lizere cesitli yasalarimiz ve uluslararasi s6zlesmeler 6zel gereksinimli
vatandaslarimizin haklarini giivence altina almistir. Egitim-6gretim hakki da bunlardan biridir. Bu
giivencelerin olmasi bizi mutlu ediyor. Bu anlamda toplumun bilinglendirilmesi gerekmektedir.
Bilingli toplumlarin ¢alismalar1 daha anlamli ve gercekei olacaktir. Glinlimiizde yapilan ¢agdas ve
bireysellestirilmis egitimle 6zel gereksinimli c¢ocuklarin egitimlerinde de ¢ok bilyiik atilimlar
olmustur.

Kurumumuzun gorev, genis goriisliiliik ve stratejik planiniilk olarak 2000 yilinda belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle strekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltirtni kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak lizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan
2024-2028 stratejik plani hazirlanmstir.

Zafer Ozel Egitim Meslek Okulu olarak ézel egitimin 15181nda ézel gereksinimli bireylere, temel
akademik becerileri ve gilinliikk yasam becerilerini, onlarin toplumla barisik yasayacaklar: ortamlari
hazirlamak, ailesi ve ¢evresine yararl bireyler olabilecekleri bir is ve meslege hazirlamak i¢in variz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibine ve okul
calisanlarina, planin uygulanmasinda yardimi olacak tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Ramazan OZDEMIR
Okul Mudura
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Zafer Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigiince Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi asagidaki tabloda belirlenen kisilerce olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvanm Adi1Soyadi Unvam
Ramazan OZDEMIR Okul Miidiirii ~ |Idris BAYRI Miidiir Yard.
Zeynel YOLAYDIN Miidiir Yard.  |Hiiseyin AKGUN Ogretmen
Baattin AKCA Ogretmen Resai TOKER Ogretmen
Emrullah KESIK Ogretmen Rukiye GOKYAR Ogretmen
Sevda ERDEN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9. maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturmak, stratejik amaglar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢mek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama goérevi
verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.” Kamu
idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamay: etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir arag olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yo6netimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine

destek olacaktir.



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.

Bu calismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani1 hazirlanmistir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne olgiide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli
goriliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan
stratejik plani 2 tema 4 stratejik hedef, 8 performans gostergesi ve 9 stratejiden
olusmaktadir. Stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

| Kurumsal Tarihge

| Tespit ve yeulanmakta Olan
iﬁtﬂ,‘aﬂ::n r Stratejik Planin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi .

I Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

: Faaliyet Alanlaniile '
: e Uriin Hizmetlerin
Kurulus Ici Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile triin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Kurumumuz 6zel gereksinimli 6grencilere hizmet veren bir devlet kurumudur.
Okulumuzun nihai amaglar1 arasinda topluma tretici bireyler yetistirmeye katki saglamak ve
sosyal yasam becerileri gelismis bireylerin sayisini arttirmaktir. Bunu saglarken de gliniimiiz
teknolojisini, 6zel egitim alan ile ilgili yenilikleri takip ederek ve uygulamaya dokerek
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Ogrencilerimizin Kkendilerine yeterli bireyler haline
gelmelerini, bagimsizlagsmalarini saglamak i¢cin calismalara yer vermekteyiz, bu sayede hem
kendileri hem aileleri hem de toplum icin biiyiik bir basar1 saglanmis olunacaktir. Bizler bu
hedefleri gergeklestirirken yalniz 6grencilerimizi degil, onlarin ailesini de her tiirlii stirece
katmay1 planlamaktayiz.

Biitlin bu amaglar1 gergeklestirmenin en onemli 6gesi dogru gercekei amaglar
belirleyebilmek, bu amaglar gerceklestirecek yollar iyi tespit edebilmek ve planl bir sekilde
de uygulamaya dokebilmektir. Bu sebeple yeni donem i¢in hazirlanmis stratejik planla bu
durum biiylik oranda giderilmis olacak, amaglara ulasma noktasinda yol haritamiz belirlenmis
olacaktir. Okulumuz, duragan olmayan, surekli kendini yenileyebilen, yeniliklere acik bir
okuldur. Bu yoniiyle de bakildiginda amaglara ulasimda avantajii bir okul oldugumuz
gorilmektedir.

Kurum 17Aralik 2018 tarihine kadar ilkisik Ozel Egitim Uygulama Okulu ile ayni
binada egitim vermekteydi. Bu tarihten itibaren Ilkisik Ozel Egitim Uygulama Okulu baska
binaya tasinmis ve okulumuz mevcut binay1 kendine ait olarak kullanmaya devam etmistir.
2020 yilinda Taflan Yali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nin kapanmasiyla; ilgili lisenin
binasina tasinmis olup faaliyetlerini bu binada siirdiirmektedir.

Okulumuz hafif diizey zihinsel yetersizligi olan ve hafif diizeyde otistik 6grencilere
egitim veren meslek okuludur. Bu amagla okulumuzda meslek atdlyeleri kurulmustur.
Kurumumuzda 2 tane mobilya atélyesi, 2 tane yiyecek icecek hizmetleri atdlyesi, 3 tane el
sanatlar1 atolyesi, 1 tane konaklama seyahat hizmetleri atdlyesi ve 1 tane de tarim serasi
bulunmaktadir. Ogrencilerimiz 10. Siniftan itibaren alanlara yénlendirilmekte ve mezun olana
kadar o alanda egitim gormektedir.

Okulumuz 6grencileri Tiirkiye Ozel Sporcular Spor Federasyonu tarafindan
diizenlenen yapilan yarismalarda okulumuzu ve samsunumuzu basariyla temsil
etmektedirler. Bu baglamda 6grencilerimiz bélge, il ve Avrupa ve Diinya Sampiyonasinda
istlin basarilar elde etmis ve altin madalyalar kazanmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Zafer Ozel Egitim Meslek Okulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir.

Bolgemizdeki Ozel Gereksinimli Ogrencilerimizin gelisimini saglayarak, toplum yapisina
uyum saglayabilmeleri icin gerekli altyapr ve egitim olanaklarini sekillendirmek,
sturdiriilebilir egitim imkanlar1 sunmak icin 6nciiliik eden insan (personel), egitim materyali
vb. kaynaklar bulmak oncii hedefimizdir. Okul ici karar alicilarimiz bu alanda sistemli

calismaktadir. 21. Yiizyilin modern egitim sistemlerini akilli tahtalar, bilgisayarlar, EBA, vb. en
9



verimli sekilde kullanarak, ¢evrimigi sistemlerle tiim ¢alismalarin teknolojiye uygun sekilde
yuriitiilmesi; bu alanda egitim ortamlari olusturulmasi amaglanmaktadir. Okulumuz Stratejik
Planin izleme ve Degerlendirme Calismalari; 21. yy. dzelliklerine yakisir sekilde kapsaml,
sistematik, seffaf, hesap verebilir, stirdiirtilebilir bir yap1 kurularak stirekli devam etmesi
hedeflenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasa’s1 dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Okulumuz; Milli Egitim
Bakanligi, T.C. Samsun Valiligi, T.C. Atakum Kaymakamligi'na bagh teskilat yapisiyla Devlet
politikalarina uygun sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve bu sorumlulugu tasimaktadir.
Okulumuz gorevlerini; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tuziik, Yonetmelik, Yonerge,
Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkeleri cercevesinde yerine getirir.

Ozel gereksinimli 6zel ilgi bekleyen bireylerin egitime katiimini yayginlastirmak
amaciyla Milli Egitim Bakanhig1 tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak ve
uygulanmasin1 koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi icin calismalar ylriitmek
maksadiyla faaliyetlerimiz devam etmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Zafer Ozel Egitim Meslek Okulu olarak Milli Egitim Bakanlig1 ve Samsun Il Milli Egitim
Miudirliigiine bagh verilen gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri;
temel st politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bolimde ele
alinmistir. Analiz edilen belgelerden Zafer OZEL Egitim Meslek Okulu 2024-2028 Stratejik
Plan'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi
asamasinda yararlanilmigtir.

Analiz edilen belgeler asagida gosterilmis olup, Midirligiimiiz faaliyet alam
kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmas1 6ngoériilen amag¢ ve hedeflere
dayanak olusturan iist politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer
verilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri

. Kalkinma Planlari

. Orta Vadeli Programlar

. Orta Vadeli Mali Planlar

. Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari
. MEB 2019-2023 Stratejik Plani

. Milli Egitim Stira Kararlari
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Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

. Ogretmen Strateji Belgesi

. Iklim Degisikligi Eylem Plan

. Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

. Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

. Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

. 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plani

. 2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2024-2028 Stratejik
Plani

Ust Politika flgili Béliim /Referans | Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Belgesi
* Madde 3. 2 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3.3
12. Kalkinma Plan1  [¥ Madde 3. 4
* Madde 3.5
Cumhurbagkanhg [ Madde 2. 2 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
'Y1llik Programi * Madde 2. 3
(2024) * Madde 2. 4
* Madde 2.5
Orta Vadeli Program TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2024-2026
5018 sayili Kamu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik Plan
Mali Yonetimi ve Madde 14 Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
Kontrol Kanunu
Milli Egitim 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Bakanlig1 2024-2028TUMU
Strateji Plan1
Samsun il Millf 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Egitim Mudirligia [TUMU
2024-2028 Stratejik
Plani
ilkadim Ilce Milll 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Egitim Mudirligi  TUMOU

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Okulda teknolojik altyap: ¢alismalarini diizenleme

lAnma ve kutlama programlarinin ytritiilmesi

'Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel,
sportif etkinliklerle ilgili organizasyonlar

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri
Egitsel Rehberlik

Mesleki Rehberlik

Kisisel Rehberlik

Oryantasyon

Aile rehberligi

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlari

'Yarismalar

Kiiltiirel geziler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti calismalari

Sportif faaliyetler

i1 - ilce Genelinde diizenlenen miisabakalar
Uce ii¢ Basketbol

Masa Tenisi

Atletizm

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler
Koro
Sergiler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar

Hizmet ici Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag

Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

)Aday Ogretmenlik

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yénetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag1

Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Okul aile birligi faaliyetleri

Aile birligi toplantilari
)Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Destekleme ve Yetistirme Kurslari

[YEP

Tamamlayic1 Kurslar

Rehberlik faaliyetleri

(Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 6grenime gecis

Mezuniyet orani

Olgme degerlendirme faaliyetleri

SAMGIS

EKPSS
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Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

IAtolye Donatimlari
Derslik Calismasi

Okul Bahcgesi Diizenleme
Dijital 6grenme araglari
Sinif havalandirmalari

“U” diizeni oturma planlari
Spor salonu

Ders disi faaliyetler

Egzersiz

Eko-okul uygulamalar

Disarida 6gretim

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere

Katilim

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katthmcili§i saglamanin en 6énemli aracidir. Idarenin etkilesim

icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum

hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik

planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,

kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve

kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢in cok

onemlidir. Asagida etki onem matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas tablosu

hazirlanmistir.

SIRA
NO

PAYDASLAR

Paydas Tiiri

Temel Stratejik

Lider Calisanlar | Miisteri Tedarikgi

Ortak Ortak

Millf Egitim Bakanhg:

X

Temel Egitim Genel Midurligi

X

Samsun Valiligi

X

Samsun {1 Milli Egitim Midiirliigii

Atakum Belediyesi

Atakum {lge Milli Miidiirliigi

Atakum Kaymakamligi

ol Eol Bl Bl ol ol K
>

Atakum Mal Midiirligi

OjloIN|jaoaoju]l rlJwN ]

Atakum [lge Saglik Midiirligi

[u=y
(=}

Atakum Ilce Emniyet Midiirligi

[y
=Y

Okul Miduri

=
N

Ogretmenler

Sl Bl Bl ol ol ol ol e

_
w

Calisan Personeller

[E=Y
ES

Ogrenciler

[u=y
ui

Veliler
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16 |Okul Aile Birligi X X
17 |Okul Servis Firmalari X
18 |Kirtasiyeler X
19 |Kiiltiir Merkezleri X
20 |Liseler X
21 |Mahalle Muhtari X
Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
Etkileme Verilen Onem
Derecesi
SIRA N
NO PAYDASLAR PAYDAS TURU Tam 5" "Cok 4", "Orta SONUCG
3" "Az 2", "Hic 1"
1.2.3 izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
Ust Kurum- Lider-DIS Bilgilendir-Birlikte
1 Milli Egitim Bakanligl PAYDAS 5 5 Calis
Temel Egitim Genel TR Bilgilendir-Birlikte
Idari Lider- DIS PAYDA
2 Midiirliigi ar Lider- DIS > s 5 Galis
3 . Amir-Lider- DIS 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Samsun Valiligi PAYDAS Calis
4 Samsun {1 Milli Egitim Is birligi-Lider- DIS . 5 Bilgilendir-Birlikte
Midiurligi PAYDAS Calis
, o Amir-Lider- DIS 3 3 Bilgilendir-Birlikte
Atakum Belediyesi PAYDAS Calis
Atakum Ilge MilliEgitim [Temel Ortak-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
6 Miidirligi PAYDAS 5 Calis
o Hizmet Veren-Lider- Bilgilendir-Birlikte
7 Atakum Kaymakamlig DIS PAYDAS 5 5 Calis
8 Atakum Mal Hizmet Alan- DIS c , Bilgilendir-Birlikte
Midirligi PAYDAS Calis
9 Atakum Ilge Saglik Hizmetten Etkilenen- Bilgilendir-Birlikte
Miidiirligi DIS PAYDAS 3 3 Calis
Atakum ilge Emniyet . Bilgilendir-Birlikt
10 .5.1 um vg.;.e mniye is birligi- DIS PAYDAS | 5 ilgilendir-Birlikte
Midurligi Calis
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Tedarikei- .
11 Okul Mudiiri iC PAYDAS 5 5 Izle Gozet
12 L Egitim ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
Ogretmenler iC PAYDAS 5 5 Calis
13 is birligi, Tedarikei- Bilgilendir-Birlikte
Calisan Personeller iC PAYDAS 5 5 Calis
. Hizmet Alan is ]
14 Ogrenciler birligi-iC PAYDAS 5 5 Izle-Birlikte Calis
15 . IS blrllgl, Tedar]k({‘l-lc Bllgllendlr-Blrllkte
Veliler PAYDAS 4 4 Calis
16 o Is birligi- Bilgilendir-Birlikte
Okul Aile Birligi iC PAYDAS 5 5 Calis
Tedarikci, Is birligi- . .
17 Okul Servis Firmalar1 DIS PAY?)A; & 3 3 Izle -Gozet
Tedarikgi, Is birligi-DIS ]
18 Kirtasiyeler PAYDAS 1 2 Izle -Gozet
Tedarikgi, [s birligi- ]
19 Kiiltiir Merkezleri DIS PAYDAS 2 2 izle -Gozet
Is birligi- )
20 Mahalle Muhtari DIS PAYDAS 2 2 Izle -Gozet
21 Diger Kurumlar 'II;TS?’IX];%AS 3 3 izle -Gozet

Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-6nem matrislerinden sonra merkezimizi
dogrudan ilgilendiren paydaslarimiza yonelik paydas anketi gelistirilmis ve uygulanmistir.
Bu anket o6zellikle paydaslarimizin merkezimizin faaliyetlerini nasil degerlendirdigine
iliskin goruslerini iceren 68renci-ogretmen-veli anket calismalarindan olusmakta olup ilgili
ankete 35 6grenci-25 veli-12 6gretmen katilmistir. Anket cevrimici platform ilizerinden
uygulanmis ve Zafer Ozel Egitim Meslek Okulu Stratejik plan Ekibi tarafindan
degerlendirilmistir. Merkezimiz 6g8renci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin

sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

MADDELER KATILMA DERECESI
~ A =~ ~ =~ ~
& & & = 9
=3 =) 3 =S
=5 = | 8 E =
S = S @ 5 2
5 & = N = S
£ 0 £ 5 2 ]
3 g = E
<
= -
©
% z
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 32 1 1 1 0
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 24 6 2 3 1
3 Okulun fiziksel kosullar1 yeterlidir. 18 8 3 3 2
4 Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 19 7 6 2 1
5 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 18 7 6 2 2
diisiiniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 27 2 1 0
7 Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 29 3 2 0
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalaniyorum. 23 4 5 2 1
9 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda 24 5 3 1 1
yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi faaliyetler) yeterli 23 3 3 2 4
buluyorum.
11 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve altyapinin yeterli 18 6 4 4 2
oldugunu diistiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli rehberlik ve 16 3 8 3 4
yerlestirmenin dogru yapildigini diisiintiyorum.
13 Okulumda yer almam i¢in birg¢ok firsat var. 20 5 4 4 2
14 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 16 6 4 6 3
15 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk: saglyor. 19 2 5 6 3
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 20 6 7 1 0
17 Ogretmenler beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. 25 4 3 2 1
18 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler kullanir. 22 4 4 3 1
19 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 19 5 5 5 1
20 Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinir. 22 2 3 5 3

Sevgili Ogrencimiz;
Bu anketin amac, okul hakkindaki goériislerini toplamaktir.
Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6grenmemize yardimeci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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Veli Anketi Sonuclar::

MADDELER KATILMA DERECESI
~ =~ =~ =~ =~
o 9 ) 5 &
2] =5 = =]
) = | 2| B g
= < @ g g
= S 5 <
) c ] = S
= = | 3| & g
= s g
g <
° g S
Z ) =
© = =
1]
72 E
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 9 14 2 0 0
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 11 8 1 2 1
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 17 0 0 0
4 Okul 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemlerini alir. 13 10 0 0 0
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 14 8 2 0 1
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmeye yardimci olabilir. 11 9 2 0 0
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 10 11 3 0
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 11 10 0
9 Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri, cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 11 10 1 0 1
anlamama yardimci oluyor.
10 Okul, cocugumun 6grenme performansivla gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 13 9
11 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli 9 14 0 0
destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 12 9 2 0 0
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 8 11 3 1 1
14 Okulda velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 10 8 3 0 2
15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 13 9 1 0 1

Kiymetli Velimiz;
Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalari1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

KATILMA DERECESI
~ A ~ =~ =~ A =~
= 2 & 5 -7 2
= |2 | 8 |Eg | E
SE|§|¢g §8)| E
MADDELER 5 £ = N 5 s
g = 5
= = = £
o =
4
«
St
72
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 10 2 -
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 10 2 -
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 10 2
4 | Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 9 3 -
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 6 5 -
6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 5 3
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 6 5 -
8 | Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 9 3 -
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 9 3 i
yapmaktadir.
(1) Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 9 3 -
1 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 9 3 i
1 calisanlarla paylasir.
; Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 5 6 -
; Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 8 4 -
¢ Kiymetli Ogretmenimiz;
e  Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e  Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e  Anketimize katildiginiz i¢in tegekkiir ederiz.
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Ustte belirtilen sonuclar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan
anketlerin sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz bashklarn altinda asagidaki

bulgular saptanmistir.
Olumlu Yénlerimiz:
1- Ogrencilerimiz 6gretmenlerimizle ihtiyac duyduklarinda rahathkla

gorusebilmekteler.

2- Ogrencilerimiz okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢c duyduklarinda rahathkla
goriisebilmekteler.

3- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

4- Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

5- Ogrencilerimiz okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.

6- Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

7- Ogretmenlerimizin kendi ihtiyaclar icin okulun fiziki ortamlar yeterlidir.
8- Okulumuzun fiziki kosullar yeterlidir.

9- Okul rehberlik servisinden 6grenciler ihtiyaclar1 dogrultusunda yararlandiklarini
belirtmislerdir.

10-Velilerimiz okulumuzda egitim ve yonetim kalitesinin siirekli gelistigini
belirtmislerdir.

11-Veliler okulun kendileriyle iyi bir iletisim oldugu yontiinde cevap vermislerdir.

12-Ogretmenlerimiz okuldaki tiim duyurularin kendilerine zamaninda iletildigini
belirtmislerdir.

13- Okulda yabana kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz

1- Isletmelerde beceri egitimi ile ilgili yonlendirmenin artirilmasi gerektigi.
2- Kurumsal kapasitenin arttirilmasi gerektigi.
2- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerin giiclendirilmesi gerektigi.

4- Okulda ders disi etkinliklerin yetersiz oldugu.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli

analizler yapilmis, yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi, merkezin fiziki durumlari,

teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu, egitim kademesinde 6grenci sayilar1 seklinde

ayr1 ayr1 ele alinmistir.

Okul/kurumlarin okul/kurum ic¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Ogrenci sayilar

Analiz icerik Tablosu
Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayli

siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlar kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik bagari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini  etkileyen

faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Ogrenci Sayilar

Ogrenci Sayilari

Erkek Ogrenci Sayisi 35
Kiz Ogrenci Sayisi 16
Toplam Ogrenci Sayisi 51

Ogrenci Sayilar1 (Engel Durumuna Gére)

Hafif Otistik Engelliler 11
Hafif Diizeyde Zihinsel Engelliler 40
Toplam Ogrenci Sayisi 51

Ogrenci Sayilar (Simif Kademelerine Gére)

9. Sinif 17
10. Simf 14
11. Sinif 10
12. Simif 10
Toplam Ogrenci Sayisi 51
Devam-Devamsizlik Verileri
Devamsizlik Siiresi 0-5 Giin 6-15 Glin 16-25 Giin 26-40 Giin 41-55 Glin
Ogrenci 7 21 10 7 5
Sayisi
Ogrenme Ortam Verileri ve Fiziki Ortam Verileri
Kullanim Sekli Sayisi
Aktif (Kullanimdaki Tiim) Derslik Sayis1 9 Adet
Arsiv 1 Adet
Atelye Sayis1 (Kullanilan ve 9 Adet
Kullanilmayanlar Dahil)
Bekleme Salonu 1 Adet
Biiroda kullanilan bilgisayar sayisi 4 Adet
Depo 1 Adet
Egitim amacl kullanilan bilgisayar sayisi 9 Adet
Fatih projesi kapsaminda akilli tahta sayisi 9 Adet
Fatih projesi kapsaminda ¢ok fonksiyonlu 2 Adet
yazicl say1sl
Fatih projesi kapsaminda tablet bilgisayar 2 Adet
say1s1
Ibadet Amacgh Kullanilan Oda Sayisi 2 Adet
(Okul/Kurum)
Idari Isler Odas1 3 Adet
Konferans Salonu Sayisi 1 Adet
Lavabo Sayisi (Okul/Kurum) 32 Adet
Miidiir Odasi 1 Adet
Miidiir Yardimcisi Odasi 3 Adet
Ogretmenler Odasi 1 Adet
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Rehberlik Servisi Oda Sayisi 2 Adet
Revir ve Doktor Oda Sayisi (Okul/Kurum) 1 Adet
WC Sayis1 (Okul/Kurum) 28 Adet
Yemekhane Sayisi 1 Adet
insan Kaynaklar Verileri
idari Kadro
Okul Midiira 1 Kisi
Miidiir Yardimcisi 2 Kisi
Rehberlik Servisi
Rehberlik ‘ 2 Kisi
Alan Sefleri / Atolye Sefleri
Alan Sefi 5 Kisi
Atolye Sefi 3 Kisi
Ogretmen Kadrosu
Ozel Egitim 12 Kisi
Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi 2 Kisi
Tarim Teknolojileri / Tarim / Bahge 1 Kisi
Peyzaj
El Sanatlar1 Teknolojisi / El Sanatlari 3 Kisi
Din Kiltiiri ve Ahlak Bilgisi 1 Kisi
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri / 1 Kisi
Konaklama ve Seyahat
Miizik 1 Kisi
Yiyecek Icecek Hizmetleri 1 Kisi
Beden Egitimi 1 Kisi
Gorsel Sanatlar 1 Kisi

Saghk Hizmetleri Sinifi

Hemsire ‘

1 Kisi

Yardimci Hizmetler

Sinifi

Hizmetli ‘

1 Kisi

Diger Statiiler

Siirekli Isci / Temizlik Gorevlisi (is¢i)

1 Kisi

Gegici Isci (696 KHK) / Asa (Isci)

1 Kisi

2.7.1 Teskilat Yapisi
L. Samsun Il Milli Egitim Midiirligi
I1. Atakum Ilge Milli Egitim Midirligi
III.  Zafer Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirligi
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi'nin egitim/6gretim politikalarina uyumlu, kurumsal
ve bireysel performans odakli bilgi, beceri ve tutumlarinin tiimiinii kapsayan bir anlayisla
calismalarina devam etmektedir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidira Egitim-Ogretim ile ilgili koordinasyonu saglamak

Midiir Bas Yardimcisi Okul Miidiiriiniin teblig ettigi tiim gorevleri ylriitmek

Midiir Yardimcisi Alan - Atolyelerle ilgili tiim koordinasyonu saglamak

Atolye ve Bolim Sefleri Egitim-Ogretim ile ilgili tiim isleri yiiriitmek

Ogretmenler Ogrencilerin saglikla ilgili tiim islerini yiiriitmek ve
okul saglig1 calismalarina katilmak

Okul Hemsiresi Okulun tiim alanlarinin temizlik, bakim vb. islemlerini

liritmek
Yardimci Hizmetler Personeli Egitim-Ogretim ile ilgili koordinasyonu saglamak

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 3 Kisi %100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 1 1 - -

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Adi1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
Ramazan OZDEMIR Miidiir 54 Adet Muhtelif Yillar |-
Zeynel YOLAYDIN Midiir Yardimcis1 |25 Adet Mubhtelif Yillar |-
Idris BAYRI Miidiir Yardimcis1 |59 Adet Mubhtelif Yillar |--

23



Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1 Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1 - - - - -

4-6 Y1 - - - - -

7-10 Y1l Muhtelif Branglar | 1 Muhtelif 1
Yillar

11-15Y1l Muhtelif Branglar 2 2 Muhtelif 4
Yillar

16-20 Muhtelif Branslar 4 4 Muhtelif 3
Yillar

20 ve lzeri Muhtelif Branslar 11 6 Muhtelif 17
Yillar

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi1 Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM - - - - -

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
S Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih

1 Memur - - - - -

2 Hizmetli 1 - is Okulu 2013 1

3 Siirekli Isci 1 - ilkégretim (2011 1

4 Gegici Isci (696 KHK)| 1 Meslek 2018 1

Lisesi
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

@ikl i Egitim-Ogretim ile ilgili koordinasyonu saglamak
Midiirt

Miidiir Yardimeis: Okul Midiiriiniin teblig ettigi tiim gorevleri yiirtitmek

sl e 541 Alan - Atélyelerle ilgili tim koordinasyonu saglamak

Sefleri

Ogretmenler Egitim-Ogretim ile ilgili tiim isleri yiiriitmek

Ogrencilerin saglikla ilgili tiim islerini yiiriitmek ve okul saghg

R calismalarina katilmak

: Okulun tiim alanlariin temizlik, bakim vb. islemlerini yiiriitmek
Yardimci Hizmetler

Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
5 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
&‘T é Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
; g &
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Gunimiiz teknolojik imkanlarinin sundugu olanaklardan azami Olglide
yaralaniyoruz. Kurumsal yazismalarda DYS, E-POSTA gibi web tabanl hizmetleri tercih
ediyoruz. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalar, bilisim sistemlerini 6grencilerimizin
egitim-6gretiminde tercih ediyoruz.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Kitap 693 693 693 -
Fotokopi Makinesi 3 3 3 -

Lazer Yazicl 4 4 4 -
Mikrofon 2 2 2 -
Miirekkep Piskiirtmeli Yazici 2 2 2 -
Projeksiyon 2 2 2 -
Telefon Hatt1 Sayisi 1 1 1 -
(Web Cam 3 3 3 -
Fiber 1 1 1 -
Okul Yonetim Yazilimlari 1 1 1 -
Bilgisayar Sayisi (Biiro) 4 4 4 -
Bilgisayar Sayis1 (Egitim) 9 9 9 -
Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan analizi su sekildedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X - 1 - -

Ekipman Odasi X - 1 - -

Kiitiphane X - 1 - -

Rehberlik Servisi X - 1 - -

Resim Odasi X ] 1 ] ]

Miizik Odasi - - - - -

Cok Amagl Salon X - 1 - -

Spor Salonu X - - -
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100.000 120.0000 |140.000 160.000 180.000
Okul Aile Birligi 60.000 65.000 70.000 75.000 80.000
TOPLAM 160.000 185.000 210.000 235.000 260.000
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli calisan personelimiz olmadi

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 31.627 10.000 97.035 37.100 90.846 41.430
Kii¢iik Onarim 850 2170 4320
Kamera Sistemi - 26.000 -

Biiro Makinalar1 Harcamalari - - -
Temrinlik 12.077 19.965 -
Asansor Bakim-Onarim - - 15.600
Kirtasiye 8700 11.800 29.496
GENEL 31.627 97.035 90.846
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2.7.5. istatistiki Veriler

Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayilar 2024 2023 2022
Erkek Ogrenci Sayisi 35 36 63
Kiz Ogrenci Sayisi 16 15 24
Toplam Ogrenci Saysi 51 51 87
Ogrenci Sayilar1 (Engel 2024 2023 2022
Durumuna Gére)
Hafif Otistik Engelliler 11 7 4
Hafif Diizeyde Zihinsel 40 44 83
Engelliler
Toplam Ogrenci Sayisi 51 51 87
Ogrenci Sayilar1 (Simf 2024 2023 2022
Kademelerine Gore)
9. Smif 17 13 10
10. Siuf 14 10 10
11. Simf 10 13 35
12. Sinif 10 17 32
Toplam Ogrenci Sayisi 51 51 87

Tam Giin Tam Y1l / Halk Egitim Kapsaminda A¢ilan Kurslar

Kurs Kapsami 2024 2023 2022

Tam Giin Tam Y1l 2 3 3

Halk Egitim 0 0

Toplam 3 3
Okula Ulasim

Sehir Merkezinden okulumuza GAR kavsagindan kalkan ve Atatiirk Bulvari Sinop
istikametince devam eden Taflan Minibiisleri ile gelinebilir.

Tekkekdy Stadyumdan baslayarak Universite istikametine devam eden Hafif Rayh
Sistem (Tramvay) ile OMU Rektorliik duraginda inildikten sonra hafta ici 30 dakikada bir,
hafta sonu ise saat basi kalkan R12 aktarma otobiisiiyle okulumuz duraginda inilebilir.

Isinma Durumu

Okulumuz dogalgaz yakith merkezi sistem kalorifer ile 1sitilmaktadir. Okul ortak
alanlar (koridorlar) ve siniflar; egitim konforunu etkilemeyecek diizeyde 1sinmaktadir.




Fiziki Mekanlar

Fiziki Alan Durumu Sayis1
Spor Salonu Yok -
Spor Odasi Var 1
Cok Amagh Salon Var 1
Veli Bekleme Salonu Var 1
Kitiiphane Var 1
Ogretmenler Odasi Var 1
[dari Odalar Var 4
Siniflar Var 9
Rehberlik Servis Odasi Var 1
Revir Var 1
Is1 ve Ses Yalitimi
Okulumuzun ses ve 1s1 yalitimi bulunmamaktadir.
Ogrenci Devam Durumu
Devamsizlik Siiresi 0-5 Giin 6-15 Gilin 16-25 Glin 26-40 Giin | 41-55 Giin | Sirekli
Devamsiz
Ogrenci 7 21 10 7 2 3
Sayisi

Kantin-Yemekhane Hizmetleri

Okulumuz 6zel egitim kurumu olmasi ve genel 6grenci sayisinin diisiik olmasiyla

birlikte 6grencilerimizin harcama aliskanliklarinin diizensiz olmasi nedeniyle kantin
hizmeti verilememektedir.

Tasimali egitim kapsaminda okulumuz yemekhanesinde anlagmali olunan ve okul
hemsiresi kontroliinde numune alinip yasal stirede saklanan 6gle yemegi hizmeti licretsiz

verilmektedir.
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Rehberlik Servisi Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
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Personel Devam Durumu

Kurum personeli devam takip defterine giinliik olarak islenmektedir. Kayitlar
MEBBIS sistemi tizerine giincel aktarilmakta ve takibi yapilmaktadir.

Sivil Savunma Calismalari

Y1l boyu Kurum Periyodik Kontrol Islemleri (Kalorifer Kazam Kontrolii, Yangin
Sistemler Kontrolii, I¢ Tesisat Kontrolii vb.) mevzuata is saglig1 ve giivenli uygulamalar: esas
alinarak Is Yeri Saglik ve Giivenlik Birimi tarafindan yapilmaktadir. Ayrica yapilan tiim
islemlerin denetimleri Milli Egitim Miidiirligiimiiziin gérevlendirdigi iSG Uzmaninca
denetlenmekte ve varsa eksikler rehberlik edilerek rapor diizenlenmektedir.

Kiiltiirel- Sosyal Faaliyetler

Faaliyetin Faaliyeti Katimal Ogrenci Katilima
Niteligi n Amaci Sayisi Ogretmen
Gastrofest Yarismasi Meslek alamiylailgili | 3 3
deneyim kazanmak
Turizmde sektor istihdamina | Sektorel egitim 6 2
katki saglayan egitim kurumlari
kurumlarinin incelenmesi
Ogrencilerin dogum giiniinii | Ogrencilerimizin 15 5
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kutluyoruz mutlu glinlerini

gozlemlemek
Samsun Gergek bir otel 14 10
Ramada Otel ortaminda tecriibe
ziyareti gelistirmek
Mavi Isiklar Engelli Egitim | Sosyal ortamlarda 40 15
Ve Rehabilitasyon Merkezini| nasil davranmasi
Ziyaret gerektigine dair

gozlem yapmak
Pelit Otel Diinya Engelliler 13 5
Ziyareti glni dolayisiyla

kahvalti

organizasyonu

yaparak sosyal

davranis kazanmak
Mustafa Dagistanh Spor Sportif deneyim 3 2
Salonunu Ziyaret kazanmak

Sportif Faaliyetler

Spor Alam Spor Tiiri Derece
Masa Tenisi Geng Kizlar i11.Vve 2.1k
Masa Tenisi Geng Erkekler i11.2. Ve 3.lik
Atletizm Uzun Atlama Kizlar i11. Ve 2.lik
Atletizm Kosu 200 Metre Kizlar il 1.1ik
Atletizm Kosu 100 Metre Kizlar i11.ve 2.1k
Atletizm Giille Atma Kizlar i1 1.1ik
Atletizm Kosu 200 Metre Erkekler i1 2.1ik
Atletizm Giille Atma Erkekler i1 4.1k
Atletizm Giille Atma Erkekler (Otistik) i1 4.1k
Basketbol Geng Kizlar il 3.1k
Basketbol Genc Erkekler i1 3.lik

Okulumuzun is birligi yaptig1 kurum ya da Kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

1. Atakum Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi ile is birligi yapilarak diizenlenen
“Ozel Egitim Akademisi Paneli”

2. Acil Servis 112 ile is birligi halinde égrencilerimize ve velilerimize yonelik “ilk Yardim
Egitimi”

3. Mavi Isiklar Engelliler Egitim, Dinlenme ve Rehabilitasyon Merkezi is birligi ile
diizenledigimiz ¢esitli sosyal faaliyetlerin yapildig: ziyaret

4. Atakum Ilce Saghk Midiirliigii ile is birligi yapilarak diizenlenen Saglikh Beslenme ve
Fizyoterapi konulu etkinlik.

5. Atakum Genglik Merkezi Katkilari ile diizenlenen sosyal faaliyetler.
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Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumumuz;

1. TUBITAK 4006 katilimimiz ve fuar etkinligi
2. llve llge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce yiiriitiilen projelere katihim

Sosyal Kkuliiplerimizin c¢alismasi1 (kurulan sosyal Kkuliipler ve bunlarin
gerceklestirdigi projeler),

Yerli mali haftasi etkinligi

E-KPPS yonelik deneme sinavlari etkinligi

Okulumuz 6grenci ve personeline yonelik mangal etkinligi

Diinya Engelliler Gilinii (3 Aralik) nedeniyle diizenlenen otel gezisi etkinligi
Ozel 6grencilere yonelik diizenlenen Floor Curling Yarismasina katihm

v N e

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonmik, Sosyal, Teknolojik, Yasal
ve Cevresel Cevre Analizi- PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ MEB, il ve ilge MEM tarafindan diizenlenen stratejik planlar|/® Okulumuz sehir merkezi disinda

incelenerek cerceve plan olarak degerlendirme yazlik ev bolgesinde
yapilmaktadir. konumlanmigtir. Bélge insanin gelir

¢ Kanun, Yonetmelik, Yonerge, Genelge vb. her alanda durumu ortalamanin {izerindedir.

uygulamaya konulan maddeler incelenerek yasal ¢ Iskapasitesi yoniinden simirh imkéanlara
yukiimliiliiklerimiz yerine getirilmektedir. sahip bélgededir.
¢ Okul isleyisini etkileyen tiim kurul ve komisyonlar sene [ Genel Biitce ve Destek Biitce

bas1 6gretmenler kurulunda olusturulmustur. disinda okulumuza yapilan
nakdi ve ayni bagislar, okul

atolyelerinde iiretilen
iirtinlerin okul aile birligi
iizerinden satisa konu edilmesi
ile elde edilen gelirlerimiz
bulunmaktadir.

¢ Kanunlarin izin verdigi 6lclide yerel yonetimlerle
koordinasyon saglanmaktadir.

® Bakim-Onarim masraflan,
tiilketime yonelik kirtasiye ve
temizlik {irtinlerinin birim
fiyatlarinin ytiksek olmasi
® Yazismalarda azami 6l¢lide elektronik
ortamlar kullanilmakta, elektrik ve su
giderleri azaltic1 tedbirler alinmakta.
0 Genel biitce, destek biitce ve
okul aile birligi hesabi
tizerinden mal-iiriin ve hizmet
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satin alma imkani

bulunmaktadir.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Ogrencilerimiz OSYM ve EKPSS sinavlari neticesinde yeterlil0  Akill tahtalar, bilgisayarlar,
puan almalar1 dahilinde kariyerlerini planlamada yollar yazicl vb. donanimlardan azami
gosteriliyor. Isletmelerde beceri egitimlerini alan 6lciide fayda saglanmaktadir.
ogrenciler mezun olduktan sonra ise baslama imkanina ® - Devlet uygulamalarinin sundugu
sahip olabiliyorlar. hizmetlere siklikla basvurulmaktadir.

¢ Okul rehberlik servisimiz gerek i¢ mekanizmalar gerekse |0  Dijital Platformlar {izerinden COVID-
dis mekanizmalar lizerinden aile ve dgrencilerimize 19 salgini ddneminde uzaktan egitim
yonelik faaliyetler ytriitiilmektedir. imkanlarindan yararlanilmistir.

0 Aile birligi bozulmus 6grencilerimizin kayda deger sayida [0 Personelimiz ve ogrencilerimiz
olmasi neticesinde egitim-6gretim faaliyetlerimiz teknoloji kullanimina (fayda
olumsuz yonde etkilenmektedir. saglayici giivenli kullanim) tesvik

0 Ekonomik gii¢liikler egitim 6gretim faaliyetlerini ve sosyal edilmektedir. Teknoloji bagimliligi
yapiy1 bozmaktadir. hususunda egitimler verilerek.

¢ Ogle yemek hizmeti okulda verilmektedir. Diger 6giinlerin |0  Teknoloji alanindaki gelismeler yakinen

onemi ve saglikli beslenme hususunda okul hemsiremiz i¢ ve takip edilmekte ve imkanlar 6l¢iisiinde

dis paydaslarla birlikte egitici faaliyetler ytiriitmektedir. egitim faaliyetlerine biitiinlesmis
0 Degerlerine sahip ¢ikan é6grencilerimize milli ve manevi edilmektedir.
degerlerimiz tiim imkanlar kullanilarak kazandirilmaya
calisilmaktadir
Cevresel Etkenler

0 Okulumuz sehir disinda toprak ve bitki 6rtiisiiniin yogun oldugu bir bélgede konumlandigi i¢in olumlu
yansimalarini gormekteyiz. Temiz hava, toprak, bitki ortiisii ve suya (denize) yakin olmasi
6grencilerimizi ruhsal acidan olumlu etkilemekte. Bu durum okul personelinin ¢alismasini pozitif katki
saglamaktadir.

0 Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in degerler agaci dikimi, serada ¢igek yetistiriciligi, hobi bahgesi gibi alan
calismalari ytiriitiilmekte.

0 Mevsimsel (soguk alginhigy, grip vb.) hastaliklar disinda 6zel bir duruma rastlanmamaistir.
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2.9. Guclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditleri analiz
etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik
planlama sturecinin diger asamalar: icin temel tegkil eder. Stratejik planin basarili bir
sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi
sonuclariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda merkezimizin SWOT Analizi yapilmis,
merkezimize dair giglii, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar
belirlenerek asagida tablo halinde sunulmustur.

Giuclii Yonler

Ogrencilerin Okulda kendilerini giivende hissetmeleri

Ogrencilerin okula severek gelmeleri.

Istek ve ihtiyaglarini cok rahat ifade edebilmeleri.
Ogrenciler Sportif ve sosyal etkinliklere katilim orani

Okul kurallarina uyum orani

Atolye ¢alismalarina katilim orani

Yemegi sevmeleri ve okulda yemek veriliyor olmasi.

Kurum kdltiira
Ekip ruhu
Calisanlar Guvenli bir ¢alisma ortami
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi

Ailelerin biling diizeyi
Veliler Ailelerin okula olan giivenleri
Okulun donanim ve temizligi
Ogrencilere diizenlenen sportif faaliyetler.

Akilli tahta

Donanim Ogrenci kullanimina yénelik bilgisayar sinifi
Kondisyon aletleri, bisikletler,
internet ve giivenlik kameralarinin olmasi

Okula ulasimin kolay olmasi

Bina Yerleske = Okula yakin bir ¢agri merkezinin olmasi
Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢cin uygun olmasi
Okulun fiziki yeterliliginin 6gretim ihtiyaclarini karsilamasi

34



Biitce

Yonetim
Siirecleri

iletisim
Siirecleri

Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar
Veliler

Bina ve
Yerleske
Donanim
Biitce

Yonetim
Siirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-

Yasal
Ekolojik

Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Atolye iiriinlerinden elde edilen gelirler. Bakanligimizin destekleri

Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

Seffaf, paylasimci, degisime a¢ik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

Komisyonlarin etkin ¢alismasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
Okulun diger okul ve kurumlarla is birligi icinde olmasi

Okul yonetici ve égretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda flge Milli Egitim Midurlagi
yoneticilerine ulasabilmesi

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

Ogrencilerin kendi aralarinda yasanan kavga ve kiifiirlii konusmalar,
Disiplin Sorunlari, Cevre Faktorleri, Devamsizlik

Ogrenciler aras sosyal- Kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
Ogrencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi

Teknolojik aletlere bagimliligin artisi

Sunulan Hizmet ici egitimlerin yetersizligi

Birlikteligi bozulmus ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalhigi
Velilerin de engellilik konusunda yeterince bilgi sahibi olmamalart.
Veli iletisiminde yasanan sikintilar

Bina yerleskesinin sehir disinda olmasi

Mevcut akilli tahtalarin donanimlarinda karsilasilan teknik arizalar
Ogrenci kitaplarinin giincellenmesinde karsilagilan sorunlar
Okulda spor salonunun olmamasi

Okul Aile Birligi gelirlerinin yetersizligi.

Odenekler

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Ozel Egitime verilen 6nem, Egitim alaninda bilincli atithmlar, ihtiyaclara uygun olarak
yeterli destek.

Egitime ayrilan kaynak ve 6denekler, Hayirseverler,

Tasima ve yemegin karsilanmasi.

Yeterli olmasa da okul meslek alanlarina uygun is sahalari, ilin tarihi dokusunun
zenginligi

Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siirecglerinde dijital icerik ve
beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara
sahip olmasi

Cevre duyarliligl olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
gevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
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Tehditler

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Politik Yerel yonetimlerin egitime politikalari

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve
sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik

gelismislik farklilig1

Sosyolojik Olumsuz c¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci, Kitle iletisim araglarinin
olumsuz etkileri

Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz gé¢ almasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 68rencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen ve Ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin

yetersizligi
Mevzuat- Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar, Mevzuat degisiklikleri
Yasal
Ekolojik Cevre temal diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere
egitim ve 0g8retim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap,
kurum kiiltiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim silirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 21. GZFT Listesi

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan
Bireyler

[stthdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanca Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ozel Egitim Gerektiren Bireylerin Tespiti ve Bireylere Erisim
2 Ogrenci Devamsizliklarin Takibi ve Tedbirler

3 Ozel Egitim Okullarinin Tanitimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi i¢in egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kiiltiirti

Okul giivenligi

s W

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Calisanlarin 6diillendirilmesi
Calisanlarin motive edilmesi
Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Projelerin siirdiiriilebilirligi

i & W N

Istatistik ve bilgi temini

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baslikta durum analizi cercevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde
edilen veriler; paydas anketleri, toplant: tutanaklar: vs. géz 6ntinde bulundurularak 6zet
bir bakis gelistirilmistir. Bu bakis acis1 neticesinde okulumuzun tespit ve ihtiyaclari

belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN [HTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI ALANLARI
Uygulanmakta Olan . L.
11, Ilge ve Okul Stratejik Planlarinda biitiinliik [, llce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlitk
Stratejik Planin
lolmamasi saglanmasi,
Degerlendirilmesi
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e Midurligimiiz hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami
midirligliimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi,

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi,

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalari yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

. ® Kurumsal Kkiltiirimiiz, mevzuatta sk |e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
Mevzuat Analizi yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina | “yenileme"
ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan ] )
paydaslarimiz, yeni ve farkl ¢alismalara ® Cah‘$ma1:?1r1 yerine "giincelleme” calismalarina yer
uyuma direng gostermektedir. verilmesi,

e Mevzuat itibariyle o6grenci, velilerinin ® Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
egitim faaliyetlerine miidahale alamni alanlarinin siirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
sinirlandiran herhangi bir mekanizma alinmas,
bulunmamaktadr. e Mevzuatin, c¢alisanlarin kendilerini gilivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi,
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci
Ust Politika Belgeleri ile ilgili diger is ve islemler,

Analizi o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi,

Paydas tirt fazladir. Paydasl
° kii,u;su mll;;g an azbe:}kllre ntilzl}‘li a?ailglr:llzég e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
Paydas Analizi cesitlidir alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde

kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi,

insan Kaynaklar

Yetkinlik Analizi

Calisanlarimizin  her biri farkh tiirden
yeterliliklere sahiptir.

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmast i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi,

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurumsal kiltirimiz gelismis
durumdadir. Kurum ici iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir
sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katihm oranlar1 yiiksektir fakat genel

katilim

Egitim-6gretim  faaliyetlerine
oranlarinin yiikseltilmesi,

genel

katihm oranlar1 beklenen diizeyde
degildir.

Fiziki Kaynak Analizi i i i ato i

y o Derslik sayilar: yeterli degildir, e Mevcut hizmet binasi yanina yeni atélyelerin
yapilmasi
Teknoloji ve Bilisim e Bilisim teknolojileri laboratuvari
Altyapisi Analizi bulunmamaktadir.
Mali Kaynak Analizi

e Kurumumuza ait ddenek kaleminin yeterli
olmamasi,

e Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan
okul-aile birligine az miktarda bagis
yapilmaktadir.

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan tistlenilmektedir.

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek dngoriillemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi,

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1.Misyon

Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda, 6zel egitime muhtag bireylere temel
akademik bilgiler ve bagimsiz yasam becerilerinin kazandirilmasi, engellilerin
farkindaliginin artirilmasi, “Ben de bu hayatta varim” diyebilen mutlu bireyleri topluma
kazandirmak i¢in variz.

3.2.Vizyon

Ozel egitim yoluyla engelsiz yasami desteklemek, engelli farkindalig1 olusturmak,
ogrencileri topluma kazandirmada model olabilmek.

3.3. Temel Degerler
a-Ogrencilerimiz icin en verimli ve saghikli ortamlari olusturmak.
b-Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye calismak.

c-Ogrencilerin estetik duygulan gelistirirken yaraticihiklarini ortaya ¢ikaran faaliyetler
yapmak.

d-Yonetim ve egitim stire¢lerimizi siirekli ve birlikte olarak gelistirmek
e-Yeniliklere ve degisime acik olmak.
f-Egitimde kaliteyi hedeflerken firsat esitligini elden birakmamak.

g-Disiplinler arasi ¢calismanin 6nemine inanmak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak merkezimiz
2024-2028 Stratejik Plan1’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii
bu mimari c¢ercevesinde yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve

performans gostergelerine iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

4.1. Amaclar

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar cercevesinde
amaclar ve bu amaclar: gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amag ve
hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytiriitiilerek
her bir hedef icin hedef kartlar olusturulur. Asagida yapilan tiim ¢alismalar neticesinde

elde edilen amag ve hedeflere iliskin gosterge kartlar1 verilmistir.

Amag; 1 Al. Ogrencilerin egitim ve oOgretime etkin katihmlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak.

Amag; 2 A6. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

A5. Ogrencilerin 6grenim gordigi alanlarda yeterlilikleri ve
Amag; 3 nitelikleri artirillarak mezuniyet sonrasi c¢alisma hayatina
hazirlanmalari saglanacaktir.

4.2. Hedefler

Hedef; 1 H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihmlar artirilacaktir.

Hedef: 2 H6.1. Egitim ve Ogretimin saglikh ve gilivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef; 3 H5.2. Okulda déner sermayenin yayginlastirilmasi ve kapasitesinin
giiclendirilmesine yonelik calismalar yliriitiilecektir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Performans
Gostergeleri; 1

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma
vb.) katilan 6grenci orani (%)

Performans
Gostergeleri; 2

PG 6.1.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 6.1.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG.6.1.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 6.1.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 6.1.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel
sayisl

PG 6.1.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
O0gretmen sayis1

PG 6.1.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Performans
Gostergeleri; 3

PG 5.2.1 Doner sermayede degerlendirilecek tiriin sayisi

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejilerin
Belirlenmesi; 1

S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve
kurum dis1 diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

S2. Okul icinde basariy1 tesvik edecek yarismalar

diizenlenerek 6grencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje,
lvarisma vb.) katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
diizenlenmesi i¢cin kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslari vb. ile is
birligi yapilacaktir.

Stratejilerin
Belirlenmesi; 2

S1. Egitim ortamlari is saghigi ve giivenligi yonergesine

uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saghikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida

giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde

egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
c1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi
icin calismalar yapilacaktir.

Stratejilerin
Belirlenmesi; 3

S1 Okulda doner sermaye ac¢ilmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

S2 Ogretmenlerin doner sermaye calismalarina katilmalari tesvik
edilecektir.

4.5 Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun5 yillik hedeflerine ulagabilmesi i¢in
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 LTI
Maliyet
Amacg
1| Hedef1 | 30.000 | 45.000 60.000 75.000 90.000 300.000
A“Z‘a‘f' Hedef2 | 90.000 | 120.000 | 150.000 | 180.000 210.000 750.000
A‘gac Hedef3 | 300.000 | 330.000 | 360.000 | 400.000 410.000 1.800.000
GenelYonetim | o/ ) | 99000 | 114.000 | 131.000 142.000 570.000
Giderleri (%20) ’ ’ ’ ’ ’ ’
TOPLAM 504.000 | 594.000 | 684.000 | 786.000 852.000 3.420.000

NOT: Fiyatlar TL bazindan hesaplanmistir.

5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim
Miudirligiine gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudirligi ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve
eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve

buna dair degerlendirmeler ifade edilir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alimir. Bir gostergenin performanst %100t asabilir ancak hedef
performansinin ol¢limiinde bu deger 100 olarak alinir. Béylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag

A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Hedef

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimlar: artirilacaktir.

Hedef
Performansi

% 88*

Sorumlu
Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

[zleme
Donemindeki Yil
Sonu
Hedeflenen
Deger (B)

[zleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG1.2.1. Bir
egitim ve
Ogretim
yilinda
sosyal,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif
alanlarda
faaliyetlere
katilan
0grenci
orani (%)

60

0

1

1

100

PG1.2.2. Yerel,
ulusal ve
uluslararasi
etkinliklere
(proje, yarisma
Ivb.) katilan
6grenci orani (%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG.1.2.1 i¢in performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG.1.2.2 igin performanst %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin

analizi

yapilir.

Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa

degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG.1.2.1'in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG.1.2.2’'nin performansinin hedefe
etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhgi

Valilik

Milli Egitim Miidirlagii
Calisanlan

ilce Milli Egitim
Miidiurlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  iskan
Miidiirligii
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamami O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3)
& =T : =
Paydas g |5 S g o % 35
2 - =BT ] )
A Py 5 & TR =
- =) = Z ©
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lrin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna goére paydaslarin tiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalhdir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

z3! @ g
__ sg| 5| 2|55 | 2l & 28 = =
Uriin/Hizmet © & = o ) S 5 El= s 8
5 B = = 5 ™ S = @ 5 ®
— A ~ = 7 = ~ = = ()
o f =0 L g 5= )
g | 2| & |23 g 8 E 2 i)
g 2| g|~¢e 5 z et <)
=i = 2. g g A @ S
—_ = S sl " = a
o ~ < S = =
= 2 -
Yararlanicl = g 5 o
(Miisteri) 0 8
Ogrenciler \ 0 \ v W
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v: Tamamu O: Bir kism

Okul/kurumlarda 6gretmen, 68renci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmahdir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki gértislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdir.
e Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiiglini
o0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ILKOKUL OGRENCILERI iCIN

Kesinlikle Katiliyorum

: I

NO 2| £|EE E

k= = | m 8 =)

KONU BASLIKLARI S| 3|88 &
01- Okulumu seviyorum. () [a)ye) [ 0)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()| () C)C) | ()
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. (DO [a)yye) [ 0)
04- Ogretmenim adildir. ()1 ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. ()OO ey [ 0)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () ) () () | ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()Y ) ) [ ()
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. (Y)Y ) [ C)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () )| () () |()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO 0) 1 0)
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ()Y ) ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. ()] () ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN £ § E

9 2 E L o 3

2 ) N | X 2 2

TS 2| 5 |EE E

KONU BASLIKLARI 7 =] & |75 =

NO 2| 2 2 | g2 8

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()Y C) ) [C) ()

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 1) 10)10)

03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. ()] C) 1C)Y C) ()

04- | OKkul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. ()Y )y [ C) | C) [ ()

05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Oty Loy Loy T
disiiniiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()Y )y [ C) |C) [ ()

07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()| C) [ C) [C) [()

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () C) [C)Yy (C) ()

09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Olor Loy Loy T

ediyor.

10- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. ()] C) 1)y ) [()

11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ()] C) 1C)Yy ) [ ()

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()Y ) [ C) |C) [ ()

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. (Y1) 1) ) ()

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () C) 1) [ ) 1 ()

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()Y )y [ C) |C)Y [ ()

16 | Sinav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Ol Loy Loy TO)
distiniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Y2y oYy o) [O)

18- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. Yle)y tey 1oy L)

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. Oy 1eYy o) [O)

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Oy Loy oy Loy
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()Y 1)) 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y ) e) 1 0)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () ()Y () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y [C)[C) | ()
05- | Farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()1 () C) [(C)
karsilanacagin diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolayhkla gériisebilirim. () ()| C)[C) | ()
07- | Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()| ()] C) | ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) ()Y () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()LD () 1 ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. () ()Y [C)[ () | ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ()Y () | ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()| C)[ () | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () 1)) 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | ( ) ()1 () C) [(C)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yéntemler () ()1 H)r o) (¢)
kullanir.
16 | Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()Y () ()
disiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()Y () ()
18- | Okulda 6grencilerin gérisleri dikkate alinir. () ()| C)pC) [ ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()| C)pC) [ ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ()| C) | ()
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [C) () |() ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () [(C) [C) |() ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () () 1) () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (C) [ () [(C) ()
05- | Farkli Kkiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle Loy lory Lo ()
karsilanacagini diistinliyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () [ C) [ () |() ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () [ C) [C) |() ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda Loy lory Lo ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere Loy lory Lo ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi (1) loy T ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin (1) Loy 1O ()
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli (1) Loy 1O ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () ) () [() ()
14- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () () () () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () (C) [C) [(C) ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [ C) [C) [() ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () (C) [C) () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemlerle 1)y Loy 1O ()
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. () [C) () |() ()
20- | DYKleri yeterli buluyorum. () [C)y 1) [ () ()
21- | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu (Y 1Yy L) LO) ()
diisiiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () (C) [C) () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () ) [ () [() ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

¢ Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkur ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () [ () ()
02- | Okuldaegitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()Y () | () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () [ () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
onlemleri alir. ) (o)) )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () | () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () ()| () [() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () [(C) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () O lory 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () [ () ()
10- | Banasunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11- | Okulumuzun, farklh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () Oy 1Oy ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirddiriliir. () () () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()[C) [() ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () | () ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [ () [C)[C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()Y )y C) | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y )y C) [ ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik Oy larToloy O
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C)Y ()] C) [ ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () (€)Y [C)Yre)y [ ()
07- | Okul cocugumun é6grenme ilgisini giiclendiriyor. () [ ()Y [C)[C) [ ()
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ()Y )y C) ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle () Ol o)y O
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, c¢ocugumun ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi () Ol o)y O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda )y lOYylOrl oy Ty
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () ()Y [C)[ () [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. () (€)Y [CXYre) | ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ ()Y [C)[C) [ ()
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () ()Yl ) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. () ()Yl () [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () )Yy o)y )
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()Y | ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () ()1 C) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () ()1 )y 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ()1 ) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim bolimi bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1.Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gézlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erigimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi (gé¢cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6.Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir uist 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.,5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhg:
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiilttirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiirilebilirlik ve ileri Déniigiim
2.3.Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlar
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2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cokamach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
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3.2.3.

3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklar

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0rganizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum i¢i Iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi

57



3.5. 0kul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10.Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.2.5. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amac altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve dgretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:




